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PENYUSUNAN
..... DOKUMEN HASIL
... EVMALUASI KINERJA

PEGAWAI

Wajib bagi:
e Pegawai Negeri Sipil
(PNS) (JPT, JA dan JF)
e Pegawal Pemerintah
dengan Perjanjian Kerja
(PPPK)




-

EVALUASI KINERJA -

BERDASARKAN WAKTU - |
PELAKSANAANNYA v

Evaluasi Kinerja Periodik Pegawai (evaluasi siklus

pendek) yang dilakukan setiap bulan atau triwulanan
sesuai periode yang ditetapkan Instansi Pemerintah

Evaluasi Kinerja Tahunan Pegawai (evaluasi siklus penuh)
vang dilakukan setiap akhir Bulan Desember tahun berjalan
dan paling lama akhir Bulan Januari tahun berikutnya



Pegawai yang dinilai

Menyusun
Evaluasi Kinerja
dan Dokumen
Evaluasi Kinerja
(2 format)

Mendokumentasi-
kan soft copy dan
hard copy dokumen
evaluasi kinerja

ALUR PENYUSUNAN
PENILAIAN KINERJA

-

Pejabat Penilai

Memberi :
e Umpan balik
berkelanjutan
e Rating Hasil Kerja
e Rating Perilaku
e Predikat Kinerja

Menetapkan konversi
predikat kinerja bagi
JF (1 format)



FORMAT EVALUASI KINERJA
" PEGAWAI JA DAN JF

EVALUASI KINERTA PEGAWAIL

FENDEEATAN HASIL KERTA KUAMNTITATIF

BAGI PETABAT ADMINISTRASI DAN PETABAT FUNGSIONAL

FERIODE: TRTWULAN ITLTILTV-AKHIE *

MAKA TNETANSI FERIODE PENILATAN:
NO. PEGAWAT YANG DINILAT N, PETABAT PENILAI KINERTA
1 |[MAMNA 1 [MAMNA
1 |HIF 1 |HIF
3 |PANGEAT/GOL. RUANG 3 |PANGEAT/GOL. RUANG
4 [TABATAN 4 |JABATANM
3 |UNIT KERJA F |INSTAMNSI

CAPAIAN KINERJA ORGANISAST*

ISTIMEWAS EATE/ EUTUH PEEEATE AN/ EUFANG SANGAT EURANG

POLA DISTRIBUSI:

HASIL KERJA
=
RENCANAHASILKERIA | pegeany INDIKATOR KINERTA REALISASL UMPAN BALTK BERKEL ANJUTAN
e HASIL KERTA LS INDIVIDU Boiiabinal BERDASARKAN BUKTI DUKUNG
DIINTERVENSI : . BUKTI DUKUNG i .
(1) (2) (3 (&) (3) (N
A UTAMA
1 Enantraz Fualitas
Wkt
Enantitas Fualitas
Waktu
Enantitaz Fualitas
Waktu
4
B. TAMBAHAN
o

RATING HASIL KERJA*

DI ATAS EKSPEETASY SESUATEESPEETASLY -

DIEAWAH EESPEETASI**

(1) Nomor : diisi dengan nomor urut

(2) Rencana Hasil Kerja yang Diintervensi : diisi dengan
Rencana Hasil Kerja atasan langsung yang diintervensi
(3) Rencana Hasil Kerja : diisi dengan Rencana Hasil
Kerja yang mendukung rencana hasil kerja atasan
langsung

(4) Aspek : diisi dengan pilihan aspek indikator
kuantitas / kualitas/ waktu

(5) Indikator Kinerja Individu : diisi dengan indikator
kinerja individu yang menjadi ukuran keberhasilan
target sesuai aspek

(6) Target diisi dengan target tahunan sesuai
indikator kinerja

(7) Realisasi berdasarkan bukti dukung : diisi dengan
penjelasan realisasi atas target berdasarkan bukti
dukung

(8) Umpan balik berkelanjutan berdasarkan bukti
dukung : diisi oleh atasan langsung tentang respon/
umpan balik atas realisasi hasil dan perilaku kerja
pegawai.



FORMAT EVALUASI KINERJA PEGAWAI JA DAN JF

EVALUASIETNERTA FEGAWAT
FENDEEATAN HASIL KERTA KUANTITATIF
BAGI PETABAT ADMINISTRASI DAN PETABAT FUNGSIONAL

FERIODE: TRTWULAN ITIIILIV-AEHIR*

MANA INSTANSI PERIODE PENILAIAN:
NO. PEGAWAT YANG DINILAIT NO. PETABAT PENILAI KEINERTA
1 [mania 1 [Nania
2 W 2 [N
3 |PANGEAT/GOL. RUANG 1 |PANGEAT/GOL. RUANG
4 |TABATAN 4 |TABATAN
3 (UmIT KERTA 5 |DMSTAMNSI

CAPATAN KINERJA ORCANISASI*

ISTIMEWAS BATE/ BUTUH PEEBATE AN/ EUFRANG' SANGAT EURANG

POLA DISTRIBUSI:

HASIL KERTA

>
LIS LG BB 0L e, INDIKATOR KINERTA Lo e b | UNPAN BALIK BEREEL ANIUTAN
NO. PIMPINAN YANG HASIL. KERIA ASPFE INDIVIDU TARGET BERDASARKAN BERDASARK AN BUKTI DUEUNG
DIMNTERVENSI : - BUETI DUEUNG e - e
(1 3] 3 4 (3 (6] )] (8
A UTAMA
1 Enantirasz Fualitasz

TWaktu
Enantitaz Fualitaz
TWaktu
Enantiras Fualitaz
Waktu

[BAHAN
o

FATING HASIL KERJA*

DI ATAS EESPEETASL SESUAI EESPEETASLY -

DIEAWAH EESPEETAST**

17
—

9) Rating Hasil Kerja : diisi oleh pejabat penilai kinerja
dengan memilih kategori Rating Hasil Kerja Diatas
Ekspektasi, Sesuai Ekspekstasi, atau Dibawah Ekspektasi
dengan panduan sebagai berikut:

1.Di atas Ekspektasi

e Sebagian besar atau seluruh hasil kerja diatas
ekspektasi dan tidak ada hasil kerja utama yang
dibawah ekspektasi.

e Umpan balik yang diberikan atas hasil kerja pegawai
sebagian besar atau seluruhnya menunjukkan respon
positif.

2.Sesuai Ekspektasi

e Sebagian besar atau seluruh hasil kerja sesuai
ekspektasi dan hanya sebagian kecil hasil kerja utama
yang dibawah ekspektasi.

e Umpan balik yang diberikan atas hasil kerja pegawai
sebagian menunjukkan respon positif.

3.Dibawah Ekspektasi

e Sebagian besar atau seluruh hasil
ekspektasi.

e Umpan balik yang diberikan atas hasil kerja pegawai
sebagian besar atau seluruhnya tidak menunjukkan
respon positif.

kerja dibawah



PERILAKU KERJA

1.Berorientasi pelayanan

e Memahami dan memenuhi  kebutuhan
masyarakat

e Ramah, cekatan, solutif, dan dapat diandalkan

e Melakukan perbaikan tiada henti

2. Akuntabel

e Melaksanakan tugas dengan jujur,
pbertanggungjawab, cermat, disiplin dan
berintegritas tinggi

e Menggunakan kekayaan dan barang milik
negara secara bertanggungjawab, efektif, dan
efisien

e Tidak menyalahgunakan kewenangan jabatan




PERILAKU KERJA

3. Kompeten
e Meningkatkan kompetensi diri untuk menjawab
tantangan yang selalu berubah
e Membantu orang lain belajar
e Melaksanakan tugas dengan kualitas terbaik

4. Harmonis
e Menghargai setiap orang apapun latar
belakangnya
e Suka menolong orang lain
e Membangun lingkungan kerja yang kondusif




R PERILAKU KERJA

5. Loyal

(‘ e Memegang teguh ideologi Pancasila, Undang-

Undang Dasar Negara Republik Indonesia Tahun
1945, setia kepada Negara Kesatuan Republik
Indonesia serta pemerintahan yang sah

e Menjaga nama baik sesama ASN, Pimpinan,
Instansi, dan Negara

e Menjaga rahasia jabatan dan negara

¢

6. Adaptif
e Cepat menyesuaikan diri menghadapi
perubahan
o " e Terus Dberinovasi dan mengembangkan
kreativitas

e Bertindak proaktif



PERILAKU KERJA

/. Kolaboratif
e Memberi kesempatan kepada berbagai pihak
untuk berkontribusi
e Terbuka dalam bekerja sama untuk
menghasilkan nilai tambah
e Menggerakkan pemanfaatan berbagai
sumberdaya untuk tujuan bersama

o




FORMAT EVALUASI KINERJA

PEGAWAI JA DAN JF

PERILAETTKERTA

UNMPAN BALIK BEFEEL ANIUTAN
BERDASARKAN BUKTI DURUNG

1| Barorientasi pelavanan

- Wlemahami dan merermbi ksbuuhan masyarakat
- Poarnah, cekatsn, solotif, dan dapat disndalkan
- Wlzlakmkan perbaikan riads henti

Ekspeliasi Khusus Pimping:

2| Akaniabsl

- Wlzlak=anakan tugas dengan jujur, berangaunajawak, cenmat, disiplin dan berintesTitas tingel
- Manzzunakan kekavaan dan barang nulik negara secara berfanzsunsjawab, efektif dan efizisn
- Tidak menyalahsunskan kewenangan jabatan

Ehspelktasi Khusws Prmpingn.

3| Eompeten

- Weningkatkan kompstensi din untuk menjawab tantanzsn vang selaln berubah
- Wlembanin orang lain balajar
- Wlalakzanakan tuzas dangan kualitas terbaik

Efspeltari Khusus Pimping:

.

- Wanzhargal zetiap arang apapun latar belakangma
- Suka menclong orang lam
- Wlembanzun linskonean kerja vang kondusif

Ehspelktasi Khusws Prmpingn.

5| Loval

- Wamegang teguh weologl Pancasila, Undang-Undang Drazar Megara Fepoblik Indonesia Tahun 1945, setia kepada
IMegara Fezaman Fepublik Indonssia sara pemerintahan vang sah

- lenjaza nama baik sesama ASN, Pimpinan, Instansi, dan Megars
- Wlanjaza rahaszia jabatan dan negara

Ekzpektfazi Klmzus Pimpinan.

h

Adaptif

- Capat manyazuaikan diri menghadapi perubahan
- Terus berinovasi dan mensembanszkan kreatvitas
- Berimdak proaktif

Ekzpelifazi Klmzuz Pimpinan.

Tulamberi kesempatan kepada berbas

- Wanggerakian pemanfaatan barbagal sumbrd

Ekzpeloia=i Khuzus Pimpinan:

RATING PERILAKU KERJA#

DI ATAS FESFEETASL SESUAI EKSPEETASL -
DIBAWAH EESPEETARI**

PEEDIEAT KINERJA PECGAWAI*

Nama Eota, tangeal bulan tahon
Pejzbat Pemlar Kinena,

Mama pejzbat pemlan kinerja
MIF pejabat panila: kinena

Perilaku Kerja :

Umpan balik berkelanjutan berdasarkan bukti
dukung : diisi dengan respons positif dan negatif
perilaku kerja

(10) Rating Perilaku Kerja : diisi oleh pejabat penilai
kinerja dengan memilinh kategori Rating Perilaku
Kerja Diatas Ekspektasi, Sesuai Ekspekstasi, atau
Dibawah Ekspektasi dengan panduan sebagai
berikut:
1.Di atas Ekspektasi
e Apabila Pegawai secara konsisten menjalankan
nilai dasar ASN untuk diri sendiri dan menjadi
penjaga penerapan nilai dasar ASN di dalam
atau di luar unit kerjanya.
2.Sesuai Ekspektasi
e Apabila Pegawai secara konsisten menjalankan
nilai dasar ASN untuk diri sendiri.
3.Dibawah Ekspektasi
e Apabila Pegawai belum secara konsisten
menjalankan nilai dasar ASN untuk diri sendiri.



FORMAT EVALUASI KINERJA

PEGAWAI JA DAN JF

1| Barorientasi pelavanzn
- hlernahami dan memarmbi kebnrmhan masyarakat Efspeirasi Fhusus Pimpingm:
- Famnah, cekatan, solorif, dan dapat diandalkan

ek pebain tada b Predikat Kinerja Pegawai : diisi oleh pejabat

2| Akantabs]

A i g g o Tl B e Bepetia: s Prgis penilai kinerja berdasarkan kuandran kinerja
e ) Pegawai yang terdiri atas rating hasil kerja pada

- hleningkatkan kompstensi din untuk menjawab tantanzan vang selalu berubah Ekspeliasi Fhusus Pimpingn. Sumbu y dan rating perilaku kerja pada Sumbu X

4;;3@@555@2@%@% berdasarkan diagram kuadran kinerja sebagai
s et Hlepelam s Fampart perikut :
- hambanzun ]J;l_zk'un_gan kerja vanz kondusif

KUADRAN KINERJA PEGAWALI

5|Liowval
- hlamegang teguh deologl Pancasila, Undsne-Undsng Drazar Mezara Repoblik Indonesia Tahun 1945, setia kepada | Ekspelotasi Khusus Pimpinan: HASIL KERJA
Megara Fezaman Bepublik Indonszia sarta pemerimtahan vans zah
- hlenjaza nama baik sesama ARN, Pmmpinan Instansi, dan Mezars 4 . 4
- Menjaza rahasis jahatan dan nezars “
KURANG/
6| Adaptif DIATAS MIS BAIK SANGAT
- Cepat menyemaikan dird menghadapi perubahan Ekspelotazi Kln=us Pimpinan: EKSPEKTASI CONDUCT BAIK

- Terus barir rrasi dan me gambangksen kreatvitas
sen ndak pooakmf

7| Kolabelirif | B KURANG/

- Blambel kese patay kepe i berbagaid thak untuk berkontribusi Ekzpeliazi Kln=us Pimpinan: SESUAI MIS BAIK BAIK

- ttuka s dam bekerja = na untubenshasiliean nilal tambo EKSPEKTASI CONDUCT

- hlenggerakkan pemanfaarar, W oeagal sumbsrdaya untikdjuan b orsama I 1
FATING PERILAKU KERJA*
DI ATAS EESPEETARTL SESTTAT EKSPEETASL I I
DIEAWAH EKSPEKTAST** DIBAWAH SANGAT BUTUH s BUTUH g
PREDIKAT KINERJA PECAWAI* ‘ EKSPEKTASI KURANG PERBAIKAN I PERBAIKAN

» PERILAKU KERJA

Mama Kofa, tangeal bulan tahun o
Pejzhat Penilai Kinerja, DIBAWAH SESUAI DIATAS

EKSPEKTASI EKSPEKTASI EKSPEKTASI

MNama pejabat pemlai kinerja




DOKUMEN EVALUASI KINERJA
PEGAWAI

DOKUMEN EVALUASI IGIZINEFLIA PEGANYAI

ihiA INSTANSI

PERIODE PEMNILAIAN:

PEGAMYAI YANG DIMILAI

MANA

MNIP

PANGKAT/GOL RUANG

JABATAMN

UMNIT KERJA

FEIABAT PEMILAI KINERIA

MARMA

MIP

FANGKAT/GOL RUANG

JABATAM

UMNIT KERJA

ATASAN PEIABAT PENILAI KINERIA

MANA

MNIP

PANGKAT/GOL RUANG

JABATAMN

UMIT KERJA

EVALUASI KINERIA

CAPAIAN KIMERIA ORGAMISAS]

PREDIKAT KINERIA PEGAWA

ISTIMEWAS BAIK/ BUTUH PERBAIKAN/ KURANG, SANGAT KURANG

=

CATATANREKOMENDAS

Mama Kota, 1 lanuan 2022
7. Pegawai yang Dinilai

NIF

Mama Kota, 31 Desember 2022

&. Pejabat Penilzi Kinerja

NIP.

Format Dokumen Evaluasi Kinerja Pegawai (tidak ada keberatan)
1. Pegawai yang dinilai : diisi biodata pegawai yang dinilai.

2. Pejabat penilai kinerja : diisi dengan biodata pejabat penilai
kinerja.

3. Atasan pejabat penilai kinerja : diisi dengan biodata atasan
pejabat penilai kinerja.

4. Evaluasi Kinerja diisi dengan :

e Capaian Kinerja Organisasi : diisi dengan predikat kinerja
organisasi Istimewa/Baik/Butuh Perbaikan/Kurang/Sangat
Kurang.

e Predikat Kinerja Pegawai : diisi dengan predikat kinerja
pegawai disesuaikan dengan hasil penilaian pada Format A/
Format B yaitu Sangat Baik/Baik/Butuh
Perbaikan/Kurang/Sangat Kurang.

5. Catatan/Rekomendasi : diisi dengan catatan, keterangan,
dan/atau rekomendasi atas predikat kinerja tahunan Pegawai
untuk perbaikan pada tahun kinerja berikutnya.

6. Pengesahan pejabat penilai kinerja.

/. Pengesahan pegawai yang dinilai.



DOKUMEN EVALUASI KINERJA PEGAWALI

PERIODE*: FREAM VAN PHAHPIV/AKHIR **

DOKUMEN EVALUASI KINERJA
PEGAWAI JIKA TERDAPAT
KEBERATAN

AMA INSTANSI)

PERIODE PENILAIAN:

e JANUARI SD ....... DESEMBER TAHUN 203X

PEGAWAI YANG DINILAI

NAMA

NIP

PANGEKAT/GOL. RUANG

JABATAN

UNIT KERJA

PEJABAT PENILAI KINERJA
NAMA

NIP

PANGEKAT/GOL. RUANG

JABATAN

UNIT KERJA

ATASAN PEJABAT PENILAI KINERJA

NAMA

NIP

PANGEKAT/GOL. RUANG

JABATAN

UNIT KERJA

EVALUASI KINERJA

CAPAIAN KINERJA ORGANISASI

PREDIEAT KINERJA PEGAWALI

CATATAN/REKOMENDASI

KEBERATAN

PENJELASAN PEJABAT PENILAI KINERJA ATAS KEBERATAN

|KEPUTUSAN DAN REKOMENDASI ATASAN PEJABAT PENILAI KINERJA

(Tempat. Tangzal Bulan, Tahun)
10. Pegawai yang Dmilai

Nama
NIP

(Tempat. Tanggal Bulan. Tahun)
9. Pejabat Penilai Kmerja

(tempat), (tanggal, bulan, tahun)
11. Atasan Pejabat Penilai Kinerja
Mama
NIP

Nama
NIP

1. Pegawai yang dinilai : diisi biodata pegawai yang dinilali.

2. Pejabat penilai kinerja : diisi dengan biodata pejabat penilai kinerja.
3. Atasan pejabat penilai kinerja : diisi dengan biodata atasan pejabat
penilai kinerja.

4. Evaluasi Kinerja diisi dengan :

Capaian Kinerja Organisasi : diisi dengan predikat kinerja organisasi
Istimewa/Baik/Butuh Perbaikan/Kurang/Sangat Kurang.

Predikat Kinerja Pegawai : diisi dengan predikat kinerja pegawai
disesuaikan dengan hasil penilaian pada Format A/ Format B yaitu
Sangat Baik/Baik/Butuh Perbaikan/Kurang/Sangat Kurang.

5. Catatan/Rekomendasi : diisi dengan catatan atau rekomendasi hasil
evaluasi kinerja bagi pegawai yang dinilai.

6. Keberatan : diisi dengan penjelasan keberatan dari pegawai yang
dinilai.

7. Penjelasan pejabat penilai kinerja atas keberatan : diisi dengan
penjelasan pejabat penilai kinerja.

8. Keputusan dan Rekomendasi Atasan Pejabat Penilai Kinerja : diisi
dengan keputusan penilaian atasan pejabat penilai kinerja.

9. Pengesahan pejabat penilai kinerja.

10. Pengesahan pegawai yang dinilai.

11. Pengesahan atasan pejabat penilai kinerja.



PEJABAT PENILAI KINERJA

e Pejabat penilai jabatan fungsional dan pelaksana adalah
pejalbat manajerial, kecuali untuk jabatan Guru PPPK

e Pejabat penilai kinerja Jabatan Fungsional dan Pelaksana
pada Perangkat Daerah vyang memiliki Unit Kerja
Nonstruktural dapat melakukan evaluasi kinerja dengan
mempertimbangkan rekomendasi umpan palik
pberkelanjutan dari Pejabat Fungsional selaku Ketua
Kelompok atau Ketua Subkelompok Unit Kerja
Nonstruktural.







